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á```eó≤e

ôªãà°ùŸG …õjõY

óM ≈∏Y á«eÉædGh áeó≤àŸG äÉ©ªàÛG ‘ , áª¡e áfÉμe πà– »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe QÉªãà°S’G íÑ°UCG

øe ,øeõdG ÈY ¿É°ùfE’G iód QÉNO’G Ωƒ¡ØÃ §ÑJQG kÉ«©«ÑW kÉjOÉ°üàbG kÉWÉ°ûf Èà©j ¬fCG á°UÉN ,AGƒ°S

. ¥ô£dG ≈à°ûH ¬JGôNóeh ¬dGƒeCG á«ªæJ ∫ÓN

‘ á«dÉY ¬«aôëH ôªãà°ùj ¢†©ÑdG ó‚ øjôªãà°ùŸG ΩÉeCG áMÉàŸG ájQÉªãà°S’G äGhOC’G Qƒ£Jh ´ƒæJ πX ‘h

º«¶©Jh ¬JGQÉªãà°SG IQGOEG ≈∏Y √óYÉ°ùj »ª∏Y Üƒ∏°SCÉH É¡∏∏ëjh ,ábóH ¥ƒ°ùdG äÉgÉŒG ™HÉàjh ,º¡°SC’G

á«ªæJ ‘ ¬aGógCG ≥≤– »àdG ,º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’G óYGƒ≤H º∏©dGh IÈÿG ¬jód â°ù«d ôNB’G ¢†©ÑdGh,¬dGƒeCG

. ¿ÉeC’Gh á«ëHôdG …ô°üæY ÚH Üƒ∏£ŸG ¿RGƒàdG øe Qó≤H ¬JGôNóe

äÉÑ«àc á∏°ù∏°ùd k’Éªμà°SG - Ö«àμdG Gòg QGó°UEÉH kÉeÉªàgG ™∏°ùdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g âdhCG ∂dòd

∫ÓN øe ∂dPh º¡°SC’G ‘ ¬JGQÉªãà°SG IQGOEG á«Ø«c ôªãà°ùŸG áaô©e á«ªgCG ≈∏Yõcôj …òdGh - á«YƒàdG

É¡H »ªæj »àdG á«Ø«μdGh ,ájQÉªãà°S’G á«∏ª©dÉH á£ÑJôŸG ôWÉıGh óFGƒ©dÉc áeÉg º«gÉØe ≈∏Y ±ô©àdG

.ôWÉıG É¡H π∏≤jh √óFGƒY ôªãà°ùŸG

™∏°ùdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g
IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO
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á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód »æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ áª¡ŸG QÉªãà°S’G ¬LhCG óMCG º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’G πãÁ

Iõ«e ∑Éægh .kGójGõàe kÉjÒgÉªL k’ÉÑbEGh kÉWÉ°ûf ádhódG ‘ ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ó¡°ûJ ÖÑ°ùdG Gò¡d ,IóëàŸG

Gòg πãe ≈∏Y øjôªãà°ùŸG ™é°ûj Ée Gògh á«dÉ©dG ádƒ«°ùdG áLQO »gh ¢UÉN πμ°ûH º¡°SC’G ÉgôaƒJ áª¡e

.QÉªãà°S’G øe ´ƒædG

≈∏Y ºμ◊G øe ôªãà°ùŸG øμ“ É¡d ádOÉY áª«b ójóëàd É¡ª««≤J øe óH’ á«dÉe k’ƒ°UCG º¡°SC’G Èà©J

:Éªg Ú«°SÉ°SCG Ú∏eÉY ≈∏Y óªà©j …òdGh …QÉªãà°S’G √QGôb PÉîJG ≈∏Y √óYÉ°ùJh á«bƒ°ùdG É¡àª«b

 óFÉ©dG  - CG
 Ü_ IôWÉıG

óFÉ©dG ƒg º««≤àdG ‘ Ωóîà°ùŸG óFÉ©dG ¿ƒμj ΩÉY ¬LƒHh ,QÉªãà°SÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¿GOóëj ¿ÓeÉ©dG ¿Gòg

≈∏©a Gòd ,QÉªãà°S’G ≈∏Y Üƒ∏£ŸG óFÉ©dG ≈∏Y ¢ùμ©æJ É¡fEÉa ôWÉıG ÉeCG ,»îjQÉàdG óFÉ©dG ¢ù«dh ™bƒàŸG

 .Éª¡æ«H ábÓ©dG ºK øeh ôWÉıGh óFÉ©dG »eƒ¡ØÃ kÉª∏e ¿ƒμj ¿CG ôªãà°ùŸG
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º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG

¿EÉa ôNBG ≈æ©Ãh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ÈcCG ™Øf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e ∫GƒeC’ÉH ´ÉØàf’G π«LCÉJ QÉªãà°S’G Èà©j

âbƒdG ‘ É¡cÓ¡à°SG hCG É¡aô°üH ΩÉb GPEG áæ«©e ™aÉæe ¬d ≥≤– ¿CG É¡æμÁ ¢üî°T …CG äGôNóe

™aÉæŸG √òg ≈∏Y ¬dƒ°üM π«LCÉJ Qô≤j ¬fCÉμa QÉªãà°S’ÉH √QGôb òîàj ÉeóæY ôªãà°ùŸG øμdh ,ô°VÉ◊G

CGô£J »àdG IOÉjõdG ∫ÓN øe ™aÉæŸG √òg ≥≤ëàJh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ÈcCG ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e kÉ«dÉM

-:É¡ªgCG IóY k’Éμ°TCG òîàj  …òdGh QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dÉH É¡æY È©j »àdGh ¬JhôK ≈∏Y

 ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG -1
ácô°ûdG ∫ÉªYCG áé«àf »g ìÉHQC’G √ògh ,ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ ácô°ûdG Qô≤J »àdG ájó≤ædG ìÉHQC’G »g

 .(ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M) ácô°ûdG »μdÉe ∫GƒeCG ≈∏Y óFÉ©dG πã“ »gh áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN

?ÉMÉHQCG ´RƒJ ¿CG ácô°û∏d øμÁ ≈àe
Ú©H Gòg òNCÉj ¿CG ôªãà°ùŸG ≈∏Yh , Éfƒª°†e kGôeCG ácô°T …C’ áÑ°ùædÉH ìÉHQC’G ™jRƒJ Èà©j ’
áÑ°ùædÉH ìÉHQC’G ™jRƒJ óªà©j ΩÉY πμ°ûHh ,Ée º¡°S ‘ QÉªãà°S’G QGô≤d √PÉîJG óæY QÉÑàY’G

 :Éªg ÚWô°T ≈∏Y áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG ácô°û∏d
.ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ øμÁ å«ëH á«∏©a kÉMÉHQCG ácô°ûdG ≥≤– ¿CG -1

 -2ΩóYh ìÉHQC’G √ò¡H ®ÉØàM’G Qô≤J ób É¡fCG ’EG ìÉHQC’ ácô°ûdG ≥«≤– øe ºZôdG ≈∏Y
»àdG äÉcô°ûdG CÉé∏Jh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉWÉ°ûf πjƒ“ ±ó¡H ∂dPh ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ
.IójGõàe ƒ‰ ä’ó©e ≥«≤ëàd É¡©jRƒJ ΩóYh ìÉHQC’G AÉ≤Ñà°SG ¤EG ƒªæ∏d Ió«L ¢Uôa É¡eÉeCG

3
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á°UQƒÑdG ‘ ¬YÉH ºK ,ºgQO 100 ô©°ùH º¡°S AGô°ûH ôªãà°ùe ΩÉb GPEG :∫Éãe
AGô°ûdG ô©°S - ™«ÑdG ô©°S = á«dÉª°SCGôdG ìÉHQC’G ¿EÉa ,ÉªgQO 95 ô©°ùH

(IQÉ°ùN) ºgGQO 5 - = 100 - 95 =

 á``«dÉª``°SCGôdG ìÉHQC’G -2
,(á«bƒ°ùdG É¡àª«b ´ÉØJQG) Égô©°S ´ÉØJQG ádÉM ‘ á°UQƒÑdG ‘ º¡°SC’G ™«H øY áŒÉædG ìÉHQC’G »g

. AGô°ûdG ô©°Sh ™«ÑdG ô©°S ÚH ¥ôØdG πã“h

?ÉÑdÉ°S óFÉ©dG ¿ƒμj ¿CG øμÁ πg
óFÉ©dG ¿EÉa áæ«©e IÎa ∫ÓN É¡H QÉªãà°S’G ” »àdG º¡°SCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¢VÉØîfG óæY

hCG áYRƒŸG ájó≤ædG ìÉHQC’G øe ÈcCG á«dÉª°SCGôdG ôFÉ°ùÿG áª«b âfÉc GPEGh ,kÉÑdÉ°S ¿ƒμj ‹Éª°SCGôdG

.kÉÑdÉ°S ¿ƒμj QÉªãà°S’G Gò¡d »∏μdG óFÉ©dG ¿EÉa ,kÓ°UCG ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ºàj ⁄ GPEG

ºgQO 100 ô©°ùH Ú©e º¡°S AGô°ûH ôªãà°ùe ΩÉb GPEG :∫Éãe
= á«dÉª``°SCGôdG ìÉHQC’G ¿EÉa ,ºgQO 105 ô©°ùH á°UQƒÑdG ‘ ¬YÉH ºK

AGô°ûdG ô©°S - ™«ÑdG ô©°S
ºgGQO 5 = 100- 105 =
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 (áëæŸG º¡°SCG) á«fÉÛG º¡°SC’G -3
RÉéàMG hCG äÉ«WÉ«àM’G ∫ÓN øe IOÉjõdG √òg ájò¨Jh É¡dÉª°SCGQ IOÉjR ¤EG äÉcô°ûdG ¢†©H CÉé∏J

(áëæe º¡°SCG) á«fÉ› á«aÉ°VEG º¡°SCG ™jRƒJ ¬æY CÉ°ûæj …òdG ôeC’G ,ìÉHQC’G ‘É°U øe AõL

Éeóæ©a ,ácô°ûdG áª«b ‘ á«≤«≤M IOÉjR ájCG ≈∏Y º¡°SC’G √òg ™jRƒJ …ƒ£æj ’h ,ácô°ûdG »ªgÉ°ùŸ

∞«æ°üJ IOÉYEG OôéÃ Ωƒ≤J á≤«≤◊G ‘ É¡fEÉa É¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y áëæe º¡°SCG ™jRƒJ ácô°ûdG Qô≤J

hCG IQhóŸG ìÉHQC’G OƒæH ‘ á©ªéàŸG ≠dÉÑŸG πjƒ– ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡«a ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M OƒæÑd

πÑb øe IQó°üŸG º¡°SC’G OóY ‘ IOÉjR ¬æY ºéæj …òdG ôeC’G ,∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉ°ùM ¤EG äÉ«WÉ«àM’G

.ácô°ûdG áª«b ≈∏Y IOÉjR …CG ∫ƒ°üM ¿hO ácô°ûdG

?áëæŸG º¡°SCG ™jRƒJ ó©H º¡°ùdG ô©°S ÜÉ°ùàMG IOÉYEÉH äÉ°UQƒÑdG Ωƒ≤J GPÉŸ
,á«bƒ°ùdG É¡àª«b ‘ ¢VÉØîfG ¤EG …ODƒj á«bƒ°ùdG É¡àª«b äÉÑK ™e ácô°û∏d IQó°üŸG º¡°SC’G OóY IOÉjR ¿EG

™LÒa á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒJ øY ø∏©J »àdG ácô°ûdG º¡°SC’ á«bƒ°ùdG áª«≤dG ‘ IOÉjR øe ßMÓf Ée ÉeCG

≈∏Y »HÉéjG ô°TDƒe ƒg áëæŸG º¡°SCG ™jRƒJ ¿CG øjôªãà°ùŸG OÉ≤àY’ ácô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ¤EG

.ábÓ©dG äGP ácô°ûdG Iƒb

5
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óFÉ©dG øY ÒÑ©àdG

ó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j »˘˘˘˘μ˘˘˘˘d

¿CG óH ’ ¬fEÉa ≈æ©e hPh kGó«Øe

á˘˘jƒ˘˘Ä˘˘e á˘˘Ñ˘˘°ùf π˘˘μ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j

” …ò˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°UC’G ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ÑŸG ø˘˘˘˘˘˘e

ìÉ˘˘˘HQC’G ¿EÉ˘˘˘˘a Gò˘˘˘˘d ,√QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

á˘«˘dÉ˘ª˘˘°SCGô˘˘dG ìÉ˘˘HQC’Gh á˘˘YRƒŸG

≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ÑŸG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ùb º˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j

∫ƒ˘°üë˘∏˘d QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘˘d »˘˘∏˘˘°UC’G

ájƒÄe áÑ°ùæc óFÉ©dG ≠∏Ñe ≈∏Y

øμÁ ¬fEÉa %13 óFÉ©dG ¿Éc GPEÉa

: á«dÉàdG ádOÉ©ŸÉH ¬æY ÒÑ©àdG

6

 (IóŸG ájGóH ‘ π°UC’G áª«b - IóŸG ájÉ¡f ‘ π°UC’G áª«b)

 100 * QÉªãà°S’G IÎa á∏«W ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG +

IóŸG ájGóH ‘ π°UC’G áª«b
   = QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG

á°UQƒÑdG ‘ ¬YÉH ºK ºgQO 150 ô©°ùH Ú©e º¡°S AGô°ûH ôªãà°ùe ΩÉb GPEG :∫Éãe

,ºgQO 10 áª«≤H ájó≤f äÉ©jRƒJ πμ°T ≈∏Y ìÉHQCG ≈∏Y π°üMh ,kÉªgQO 160 ô©°ùH

= IóŸG √òg ∫ÓN QÉªãà°S’G Gòg ≈∏Y óFÉ©dG ¿EÉa

 %13 =

  10 + (150 -160)

150
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ìÉHQC’Gh á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G
á«∏«¨°ûàdG ÒZ

ó«dƒJ ≈∏Y É¡JQób øe É¡àª«b ácô°T ájCG óªà°ùJ

á«îjQÉàdG ìÉHQC’G Èà©Jh , πÑ≤à°ùŸG ‘ ìÉHQC’G

√ò¡d á«∏Ñ≤à°ùŸG IQó≤dG ≈∏Y kÉeÉg kGô°TDƒe á«dÉ◊Gh

»˘˘˘à˘˘˘dG ìÉ˘˘˘˘HQC’G ¤EG ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘j »˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘˘a Gò˘˘˘˘d ,á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

√òg âfÉc GPEÉa ,É¡à©«ÑWh ìÉHQC’G √òg QOÉ°üe QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ á°üMÉa Iô¶f Ée ácô°T Égô¡¶J

ÖfÉ÷G πãÁ …òdGh ,¬∏LCG øe ácô°ûdG âÄ°ûfCG …òdGh »∏«¨°ûàdG ácô°ûdG •É°ûf øe â≤≤– ób ìÉHQC’G

≥«≤– ‘ ácô°ûdG ìÉ‚ ≈∏Y ∫ój kÉ«HÉéjG kGô°TDƒe Èà©j Gòg ¿EÉa ,á≤≤ëàŸG ìÉHQC’G ‹ÉªLEG øe ÈcC’G

á«YÉæ°U ácô°ûd áÑ°ùædÉH º¡°SC’ÉH IôLÉàŸÉc »Yôa •É°ûf øY áªLÉf ìÉHQC’G √òg âfÉc GPEG ÉeCG ,É¡aGógCG

∫ƒM IÒÑc Écƒμ°T ∑Éæg ¿CG √QÉÑàYG ‘ òNCÉ«°S ôªãà°ùŸG ¿EÉa ,á«LÉàfE’G ácô°ûdG ∫ƒ°UCG øe π°UCG ™«H hCG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ìÉHQC’G √òg QGôμJ ≈∏Y ácô°ûdG IQób

7
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 á≤≤ëàŸG ÒZ ìÉHQC’Gh á≤≤ëàŸG ìÉHQC’G

øe ìÉHQC’G √òg ¤EG É°†jCG ô¶æj ¿CG ôªãà°ùŸG ≈∏Y Öéj

¿ƒμJ Éeóæ©a ,É¡≤≤– ΩóY hCG É¡≤≤– ájhGR

º««≤J IOÉYEG øY áªLÉf ácô°ûdG ‘ ìÉHQC’G

ìÉHQC’G √òg ¿EÉa É¡JGQÉªãà°SG hCG É¡dƒ°UCG

ºéæJ ⁄ É¡fC’ á≤≤ëàe ÉMÉHQCG Èà©J ’

∫ƒ˘˘˘˘˘°UC’G √ò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘M ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘˘Y

” º««≤J IOÉYEG á«∏ªY œÉf »g É‰EGh äGQÉªãà°S’Gh

. ìÉHQCÉc πNódG áªFÉb ‘ √ó«b

º¡°ùdG πeÉ◊ áÑ°ùædÉH ≥≤ëàŸG ÒZ óFÉ©dGh ≥≤ëàŸG óFÉ©dG

¿CG ’EG ,º¡°SC’G √òg ∂∏Á …òdG ôªãà°ùŸG IhôK ‘ IOÉjR »æ©j º¡°SCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG ‘ ´ÉØJQ’G ¿EG

,ô©°ùdG ¥ôa ≈∏Y kÓ©a ∫ƒ°ü◊Gh º¡°SC’G ™«ÑH ôªãà°ùŸG Gòg ΩÉb GPEG ’EG á≤≤ëàe Èà©J ’ IOÉjõdG √òg

óMCG ΩÉb ƒ∏a .á≤≤ëàe ÒZh ájÎaO ÉMÉHQCG Èà©J ìÉHQC’G ¿EÉa (™«ÑdG ΩóY ádÉM ‘ …CG) ∂dP GóY Éª«ah

30 ¤EG º¡°SC’G √òg QÉ©°SCG â©ØJQG ºK º¡°S πμd kÉªgQO 20 ô©°ùH º¡°SC’G øe OóY AGô°ûH øjôªãà°ùŸG

√òg ¿CG ’EG ,º¡°S πμd ºgGQO 10 ÉgQGó≤e ÉMÉHQCG ô¡XCG ób ¿ƒμj ôªãà°ùŸG Gòg ÜÉ°ùM ¿EÉa kÉªgQO

” GPEG ’EG á≤≤ëàe Èà©J ’ ìÉHQC’G

™«H ºàj ⁄ GPEG ÉeCG ,Ó©a º¡°SC’G ™«H

á˘˘˘˘≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘e Èà˘˘˘˘©˘˘˘˘J ’ ìÉ˘˘˘˘HQC’G ¿EÉ˘˘˘˘a º˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°SC’G

QÉ©°SCG ∑ô– Ö°ùëH π≤J hCG ójõJ ¿CG øμÁh

ø˘˘˘˘˘Y áŒÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ìÉ˘˘˘˘˘HQC’G ≈˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùJh .¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG ‘ º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°SC’G

â©˘˘Ø˘˘JQG »˘˘à˘˘dG º˘˘¡˘˘°SC’G ™˘˘«˘˘H ¿hO á˘˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG á˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG

øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG ≈ª°ùJ Éªc , ájÎaO ÉMÉHQCG ÉgQÉ©°SCG

¿CG ¤EG √ÉÑàf’G Öéjh ,ájÎaO ôFÉ°ùN á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¢VÉØîfG

¿É°ü≤ædG hCG IOÉjõ∏d á°VôY »g ájÎaódG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G √òg

 .¥ƒ°ùdG ‘ QÉ©°SC’G ∑ô– Ö°ùëH

8
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Üƒ∏£ŸG óFÉ©dGh ,™bƒàŸG óFÉ©dG ,»îjQÉàdG óFÉ©dG

´GƒfCG IóY ÚH √õ««“ »g ó«L πμ°ûH É¡HÉ©«à°SGh É¡H ΩÉŸE’G ôªãà°ùŸG ≈∏Y Öéj »àdG áeÉ¡dG º«gÉØŸG øe

IQGOEG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘j ≈˘˘à˘˘M ∂dPh ,Üƒ˘˘∏˘˘£ŸG ó˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dGh , ™˘˘˘bƒ˘˘˘àŸG ó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dGh ,»˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘c ó˘˘˘FGƒ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e

:º¡æe πμd ∞jô©J »∏j Éª«ah ,¬JGQÉªãà°SG

  - :»îjQÉàdG óFÉ©dG≈∏Yh ,áæ«©e á«îjQÉJ IÎa øª°V QÉªãà°S’G ≈∏Y Ó©a ≥≤– …òdG óFÉ©dG ƒg

á«∏ªY ‘ IÒÑc á«ªgCG ≈∏Y …ƒ£æj ¬fCG ’EG QÉªãà°S’G º««≤J ‘ óFÉ©dG Gòg ΩGóîà°SG ΩóY øe ºZôdG

.™bƒàŸG óFÉ©dG áª«b ójó– ‘ »°SÉ°SCG ô°TDƒªc Ωóîà°ùj ¬fCG PEG º««≤àdG

  -:™bƒàŸG óFÉ©dGáé«àf áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ôªãà°ùŸG ™bƒàj …òdG óFÉ©dG ƒg

óFÉ©dG ¿ƒμj å«ëH á«Yƒ°Vƒe á≤jô£H óFÉ©dG Gòg ójó– ºàj ¿CG Öéjh ,Ú©e QÉªãà°SG ¬FÉæàb’

 .»°VÉŸG ‘ QÉªãà°S’G É¡≤≤M »àdG á«îjQÉàdG óFGƒ©dG ™e kÉªé°ùæeh k’ƒ≤©e ™bƒàŸG

  - :Üƒ∏£ŸG óFÉ©dGOóëàjh ,Ú©e QÉªãà°S’ ¬FÉæàbG óæY ¬≤«≤– ‘ ôªãà°ùŸG ÖZôj …òdG óFÉ©dG ƒg

QÉªãà°S’ÉH á£ÑJôŸG ôWÉıG âfÉc Éª∏ch QÉªãà°S’G Gò¡H á£ÑJôŸG ôWÉıG Aƒ°V ‘ óFÉ©dG Gòg

.ôWÉıG √ò¡d ¬∏ª– ≈∏Y ‘É°VEG ¢†jƒ©àc ∂dPh Üƒ∏£ŸG óFÉ©dG áÑ°ùf ôªãà°ùŸG ™aQ á©ØJôe

9
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 ™bƒàŸG óFÉ©dG ôjó≤J

™bƒJ ºàj ¿CG øμÁh º¡°ùdG Gòg ≈∏Y kÉæ«©e kGóFÉY ™bƒàj ¿CG óH ’ Ú©e º¡°S AGô°T ôªãà°ùŸG Qô≤j »μd

:Úà≤jô£dG ÚJÉg ióMEÉH óFÉ©dG

 …OÉ°üàb’G DƒÑæàdG á≤jôW -
¬dÓN øe Oóëj ≥«bO π«∏– ¤EG ácô°ûdG ™°†îj ‹ÉŸG π∏ÙG hCG ôªãà°ùŸG ¿EÉa á≤jô£dG √òg ≥ahh

ìÉ˘˘HQC’Gh á˘˘YRƒŸG ìÉ˘˘HQCÓ˘˘d á˘˘©˘˘bƒ˘˘àŸG ΩÉ˘˘bQC’G ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘d kGó˘˘«˘˘¡“ á˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘¡˘˘d á˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG í˘˘˘eÓ˘˘˘e

.á«dÉª°SCGôdG

 á«FÉ°üME’G á≤jô£dG -
á«îjQÉàdG º¡°ùdG óFGƒ©d »HÉ°ù◊G §°SƒdG øY IQÉÑY ƒg º¡°S …C’ ™bƒàŸG óFÉ©dG ¿EÉa á≤jô£dG √òg ≥ahh

™°†îJ ’ É¡fCG å«M ,¤hC’G á≤jô£dG øe áWÉ°ùHh á«Yƒ°Vƒe ÌcCG á≤jô£dG √òg ó©Jh ,IOófi IÎa ∫ÓN

…C’ ™bƒàŸG óFÉ©dG ójó– øμÁh .ôjó≤àdG ‘ »FÉ°üME’G è¡æŸG ≈∏Y óªà©J É‰EGh ‹ÉŸG π∏ÙG …CGôd

ºK øeh kÓãe äGƒæ°S (5) IÎa ∫ÓN º¡°SC’G √ò¡d á«îjQÉàdG óFGƒ©dG ójó– ∫ÓN øe º¡°S

ó˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ù◊G §˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘˘a

º««≤J ºàj …òdG ™bƒàŸG óFÉ©dG ¿ƒμ«°S

.¬°SÉ°SCG ≈∏Y º¡°ùdG

â≤˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘M É˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T âfÉ˘˘˘˘˘˘˘c GPEÉ˘˘˘˘˘˘˘a

∫ÓN kÉjƒæ°S %20 QGó≤Ã ÉMÉHQCG

ájCG ∑Éæg ¢ù«dh äGƒæ°S ô°ûY ôNBG

 √ò˘˘˘˘g ‘ á˘˘˘˘jô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘L äGÒ¨˘˘˘˘˘Jácô°ûdG

ìÉ˘˘˘˘˘˘HQC’G ¿CÉ˘˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘μÁ ¬˘˘˘˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘˘˘˘a

.kÉ°†jCG áeOÉ≤dG áæ°ù∏d %20 ¿ƒμà°S

10
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11

º¡`°SC’G ‘ QÉªãà°S’G ôWÉfl

â– ™≤J »àdG IôWÉıG πeGƒY ¢ü«∏≤J ≈∏Y πª©dG ôªãà°ùŸG ≈∏Y Ú©àj QÉªãà°S’G ∫É› ‘

Öéj ôWÉfl »gh É¡«∏Y Iô£«°ùdG óMCG ∂∏Á ’ »àdG πeGƒ©dG ∂∏J §≤a ≈≤Ñ««d ,¬Jô£«°S

.É¡∏ª– ôªãà°ùŸG ≈∏Y

á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘˘e ô˘˘˘˘WÉfl ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿CG ∑Qó˘˘˘˘j º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SC’G ‘ ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ¿EG

kÓ°†a Égójó– ‘ áHƒ©°U ¢†©ÑdG óéj ób øμdh QÉªãà°S’ÉH

ΩÉY πμ°ûHh ,º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ójó– øY

ÒÑ©àdG øμÁ º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’ÉH á£ÑJôŸG ôWÉıG ¿EÉa

ôFÉ°ùN º¡°SCÓd IQó°üŸG ácô°ûdG ≥«≤– ióe ∫ÉªàMÉH É¡æY

á«bƒ°ùdG áª«≤dG ™LGôJ ¤EG …ODƒj ób É‡ ìÉHQC’G ‘ ™LGôJ hCG

.º¡°SC’G √ò¡d
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º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’G ôWÉfl ´GƒfCG

ôWÉıG) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl
 (áª¶àæŸG

¥ƒ°ùdG ‘ ôKDƒJ »àdG ôWÉıG »gh

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘μ˘˘˘°ûH

º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°SC’G ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L É˘˘˘˘˘˘gÒKCÉ˘˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°ûjh

√òg πãªàJh ,Ú©e ¥ƒ°S ‘ ádhGóàŸG

´É˘˘˘˘˘˘˘˘°VhC’G ‘ ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûH ô˘˘˘˘˘˘˘˘WÉıG

á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’Gh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG

QÉ˘˘©˘˘°SCGh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘c

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘dG •ƒ˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘°†dGh Ió˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG

.±ô°üdG QÉ©°SCG Ò¨J ôWÉflh

 (áª¶àæŸG ÒZ ôWÉıG) ácô°ûdG ôWÉfl
áé«àf º¡°SC’ÉH QÉªãà°S’G ‘ ôFÉ°ùN ≥«≤– ôWÉfl É¡fCG …CG ,É¡æ«©H ácô°T ‘ á£ÑJôŸG ôWÉıG »gh

øª°V Ée ácô°ûH á£ÑJôŸG ôWÉıG ∞«æ°üJ øμÁh ,É¡«a QÉªãà°S’G ” »àdG ácô°ûdG ∫ÉªYCG ™LGÎd

:á«dÉàdG ´GƒfC’G

:∫ÉªYC’G ôWÉfl - CGá°ùaÉæŸG ÖÑ°ùH É¡dÉªYCG ‘ º¡°SCÓd IQó°üŸG ácô°ûdG ìÉ‚ ΩóY ôWÉfl »gh

…ODƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G øe ÉgÒZh ácô°ûdG äÉéàæŸ Úμ∏¡à°ùŸG ¥GhPCG Ò¨J hCG IQGOE’G IAÉØc ΩóY hCG Iójó°ûdG

.ÉjQÉŒ íHôe πμ°ûH á«°SÉ°SC’G É¡JÉjÉZ ≥«≤– ≈∏Y É¡JQób ΩóY ‹ÉàdÉHh É¡FGOCG ‘ ácô°ûdG ™LGôJ ¤EG

:á«dÉŸG ôWÉıG - Üá«°SÉ°SC’G É¡JÉjÉZ ∫ÓN øe ¢ù«d øμdh ácô°ûdÉH É°†jCG §ÑJôJ ôWÉfl »gh

 øe É‰EGhπª– ôWÉfl πãe , äÉjÉ¨dG √òg ≥«≤– ‘ ácô°ûdG É¡é¡àæJ »àdG á«dÉŸG πFÉ°SƒdG ∫ÓN

QOÉ°üe ≈∏Y ÉgOÉªàYG ÖÑ°ùH ÉgôWÉfl øe ójõJ ácô°ûdG á«fƒjóe ¿CG Ωƒ∏©ŸG øªa ,¿ƒjó∏d ácô°ûdG

QOÉ°üe ≈∏Y óªà©J »àdG ácô°û∏d áÑ°ùædÉH πbCG á«dÉŸG ôWÉıG ¿EÉa πHÉ≤ŸG ‘h (¿ƒjódG) á«LQÉN πjƒ“

.(ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M) á«JGP πjƒ“

12
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QÉªãà°SE’G ôWÉfl á¡LGƒŸ á«é«JGÎ°SÉc ™jƒæàdG

ô˘˘˘˘WÉıG) ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ô˘˘˘˘WÉfl »˘˘˘˘gh ô˘˘˘˘WÉıG ø˘˘˘˘e ∫hC’G ´ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ö©˘˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘˘e

,áJhÉØàe äÉLQóH ƒdh kÉ©e ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL ≈∏Y ôKDƒJ É¡fCG å«M πeÉc πμ°ûH (áª¶àæŸG

ÌcCG πª°ûàd É«aGô¨L äGQÉªãà°S’G ™jƒæJ ∫ÓN øe »g ôWÉıG √òg πãe …OÉØàd ≈∏ãŸG á≤jô£dGh

øμª«a (áª¶àæŸG ÒZ ôWÉıG) ácô°ûdG ôWÉfl »gh ôWÉıG øe ÊÉãdG ´ƒædG ÉeCG .ádhO øe

,É¡°ùØf ájQÉªãà°S’G á¶ØÙG ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G ™jƒæJ Üƒ∏°SCG ´ÉÑJEG ≥jôW øY É¡JGÒKCÉJ øe ó◊G

™jƒæJ ôªãà°ùª∏d øμÁh .á¶ØÙG øe AõL ≈∏Y iƒ°S â≤≤– GPEG ôWÉıG √òg ôKDƒJ ’ å«ëH

:É¡ªgCG äÉ«é«JGÎ°SG Ió©d É≤ah ¬JGQÉªãà°SG

 »YÉ£≤dG ™jƒæàdG -1
‘ πª©J äÉcô°ûd º¡°SC’G øe áYƒª› ÚH º¡°SC’G á¶Øfi äGQÉªãà°SG ™jƒæJ ºàj ¿CG Éæg ≈YGôjh

≈∏Y äGQÉ≤©dG ´É£b ¿ƒμj ¿CÉc ´É£≤dG ¢ùØf ‘ πª©J äÉcô°T ÚH ™jƒæàdG ” GPEÉa ,áØ∏àfl ä’É›

á°Vô©e ≈≤ÑJ πμc á¶ØÙG ¿CG ’EG ácô°ûdG ôWÉfl øe AõL ¢ü∏≤j ób ™jƒæàdG Gòg πãe ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S

ÉeóæY ÉeCG .äGQÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJ πãe ΩÉY πμ°ûH äGQÉ≤©dG ´É£b É¡d ¢Vô©àj ób »àdG ôWÉîª∏d

.É©Øf ióLCGh ÈcCG ¿ƒμj IôWÉıG πeGƒY ¢ü«∏≤J ¿EÉa äÉYÉ£≤dG øe áYƒª› ÚH ™jƒæàdG ºàj
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 ‘Gô¨÷G ™jƒæàdG -2
™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘J ¤EG ô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùŸG CÉ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘j ™˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e Üƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°SC’G Gò˘˘˘˘g ‘

∫hód á©HÉJ äÉcô°T øY IQOÉ°U º¡°SCG ÚH ¬JGQÉªãà°SG

¿EÉa ádÉ◊G √òg ‘h áØ∏àfl

ÖæŒ ∫hÉ˘˘ë˘˘j ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°ùŸG

Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WÉıG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

.Ú©e ¥ƒ°ùH á£ÑJôŸG

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG -3
•É˘˘˘Ñ˘˘˘JQ’G á˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘Y ¢SÉ˘˘˘˘°SCG

º¡°SC’G ÚH
º˘˘˘à˘˘˘j ¿CÉ˘˘˘H ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g Iô˘˘˘μ˘˘˘˘a ¢üî˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘J

å«ëH º¡°SC’G øe áYƒª› ‘ QÉªãà°S’G

√òg øe IódƒàŸG óFGƒ©dG ÚH •ÉÑJQ’G ¿ƒμj

øjƒμJ óæY ôªãà°ùŸG ≈∏Y ÖLƒàj ∂dòd ,π«∏b º¡°SC’G

‘ QÉªãà°S’G øY ÉªFGO åëÑj ¿CG ájQÉªãà°S’G ¬à¶Øfi

øμÁh ,π«∏b ájQÉªãà°S’G ÉgóFGƒY ÚH •ÉÑJQ’G ¿ƒμj äÉcô°T º¡°SCG

É¡≤≤– »àdG óFGƒ©dG ïjQÉJ ¤EG ô¶ædG ∫ÓN øe •ÉÑJQ’G Iôμa í«°VƒJ

 √òg ÚH ábÓ©dG á©«ÑW ójó– ádhÉfih áØ∏àıG º¡°SC’G.óFGƒ©dG

¤EG Úª˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°S ó˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘«Á É˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘a

Gò˘˘˘g ¿EÉ˘˘˘a É˘˘˘©˘˘˘˘e ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘f’Gh ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQ’G

,É«HÉéjG ¿ƒμj Éª¡æ«H •ÉÑJQ’G ¿CG »æ©j

’ Úª˘˘˘¡˘˘˘°ù∏˘˘˘d ó˘˘˘FGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Ò¨˘˘˘˘J ¿É˘˘˘˘c GPEG É˘˘˘˘eCG

óMCG óFÉY ¿CG …CG √ÉŒ’G ¢ùØæH Ò°ùj

óFÉY ¢†Øîæj ÚM ‘ ™ØJôj Úª¡°ùdG

•ÉÑJQ’G ¿CG »æ©j Gòg ¿EÉa ôNB’G º¡°ùdG

.ÖdÉ°S Úª¡°ùdG ÚH
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ôWÉıGh óFÉ©dG πX ‘ QÉªãà°S’G IQGOEG

πã“ á«dÉªàM’G √ògh ¬≤≤– Ωó©d á«dÉªàMG ∑Éægh »∏Ñ≤à°ùe óFÉY ƒg Ée º¡°S ≈∏Y ™bƒàŸG óFÉ©dG ¿EG

øe ôWÉıG √òg á¶MÓe øμÁh ,º¡°ùdG Gòg ‘ QÉªãà°S’ÉH á£ÑJôŸG ôWÉıG á«∏ª©dG á«MÉædG øe

ΩóYh ójó°ûdG ÜòHòàdÉH óFGƒ©dG √òg äõ«“ GPEÉa ,Ó©a º¡°ùdG É¡≤≤M »àdG óFGƒ©∏d á«îjQÉJ Iô¶f ∫ÓN

óFGƒ©dG âfÉc GPEG ÉeCG ,É«Ñ°ùf IÒÑc ôWÉfl ≈∏Y …ƒ£æj º¡°ùdG ¿CG ≈∏Y …ƒb ô°TDƒe Gò¡a QGô≤à°S’G

¿CG ≈∏Y ∫ój Gòg ¿EÉa áØ∏àfl á«æeR äGÎa ∫ÓN QGô≤à°S’ÉH RÉà“ º¡°ùdG Gòg ¢üîJ »àdG á«îjQÉàdG

.É«Ñ°ùf á∏«∏b ôWÉıG

¤EG áaÉ°VEG íLÉædG πª©dG øe πjƒW ïjQÉJ É¡d ácô°T øY QOÉ°üdG º¡°ùdG ¿EÉa kÉ°†jCG iôNCG á«MÉf øeh

ácô°T º¡°ùH ¢ù«b Ée GPEG IôWÉıG π«∏b Éª¡°S Èà©j É¡dÉªYCG ‘ Ió«L ƒ‰ ä’ó©Ÿ ácô°ûdG √òg ≥«≤–

π«é°ùàd πjƒW ≥jôW É¡eÉeCG ∫GR Éeh ¢ù«°SCÉàdG áãjóM ácô°T hCG Ió«L ƒ‰ ä’ó©e ≥≤– ’ iôNCG

.¥ƒ°ùdG ‘ ÉgQƒ°†M

 ôWÉıG IhÓY

’ É¡æe ¢ü∏îàdG øμÁ ’ äGQÉªãà°S’ÉH á£ÑJôe ôWÉfl OƒLh ¿EG

ôWÉıG √òg πªëàj ¿CG ôªãà°ùŸG ≈∏Y ¿CG »æ©j

ICÉaÉμe Ö∏£j ¿CG óH ’ ôªãà°ùŸÉa ,øªK ¿hóH

≈˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùj É˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘gh ô˘˘˘˘WÉıG √ò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª– ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∑Éæg ¿Éc GPEÉa ;ôWÉıG IhÓ©H

¿EÉa %5 √QGó≤e GóFÉY »£©j ôWÉıG øe É«dÉN GQÉªãà°SG

…CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y %5 ø˘˘˘Y ó˘˘˘jõ˘˘˘j Gó˘˘˘FÉ˘˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°S IQhô˘˘˘°†dÉ˘˘˘˘H ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG

,ôWÉıG IhÓ©H IOÉjõdG √òg ≈ª°ùJh ,ôWÉfl ≈∏Y …ƒ£æj QÉªãà°SG

»àdGh á©bƒàŸG ôWÉıG iƒà°ùe ≈∏Y IhÓ©dG √òg QGó≤e óªà©jh

 .QÉªãà°S’G É¡«∏Y …ƒ£æj
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¿CÉH  ∫ƒ≤dG øμÁ ¬fEÉa , º¡°ùdG Gò¡d ™bƒàŸG óFÉ©dG ≥«≤– á«dÉªàMÉH §ÑJôJ º¡°ùdG ôWÉfl ¿CG ÉÃh

,ôWÉıGh óFGƒ©dG ÚH ájOôW ábÓY ∑Éæg ¿CG …CG ,É°†jCG IÒÑc ôWÉfl ≈∏Y …ƒ£æJ IÒÑμdG óFGƒ©dG

É¡©e â°†ØîfG á©bƒàŸG óFGƒ©dG â°†ØîfG Éª∏ch ôWÉıG É¡©e äOGR á©bƒàŸG óFGƒ©dG äOGR Éª∏μa

Öéj å«M º¡°SC’G √ò¡H á£ÑJôŸG ôWÉıGh óFGƒ©dG ábÓY Aƒ°V ‘ ºàj º¡°SC’G º««≤J ¿CG ∂dP .ôWÉıG

IÒÑc ôWÉıG ¿ƒμJ Éeóæ©a ôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH Üƒ∏£ŸG óFÉ©dG áª«b ≈∏Y IÒÑμdG ôWÉıG ¢ùμ©æJ ¿CG

 .á∏ªàÙG ôWÉıG øY ¬°†jƒ©àd º¡°ùdG ≈∏Y ÈcCG GóFÉY Ö∏£j ¿CG ôªãà°ùŸG ≈∏©a

16
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…QÉªãà°S’G QGô≤dG PÉîJG

ÒZh ´ô°ùàe πμ°ûH ôªãà°ùŸG √òîàj kÉ«FGƒ°ûY kGQGôb ¿ƒμj ’ ¿CG Öéj º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’G QGôb ¿EG

Ú©H òNCÉJ á°ShQóe á«ª∏Y á«é¡æe ≥ahh áª¶æe á«∏ªY QÉWEG ‘ QGô≤dG Gòg òîàj ¿CG Öéj πH ,¢ShQóe

º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’G IQGOEG á«∏ªY ¿É«H øμÁh ,QÉªãà°S’G IQGOEGh ¥ƒ°ùdGh ôªãà°ùŸG ±hôX QÉÑàY’G

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG øª°V

‹ÉŸG §«£îàdG :k’hCG
»˘˘Yh π˘˘«˘˘dO π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG Èà˘˘©˘˘j

§«£îàdG Èà©jh ¢üî°T …C’ áÑ°ùædÉH

§˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘MCG ‹ÉŸG

¿CG ¢üî˘˘˘°T π˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a ,π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

É¡«a Oóëj á«dÉe á£N ™°VƒH Ωƒ≤j

Gò˘˘˘g ™˘˘˘jRƒ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ch ¬˘˘˘∏˘˘˘NO QOÉ˘˘˘˘°üe

, á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG ¬˘˘˘JÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘Nó˘˘˘dG

‘ ¢†FÉa ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádhÉfi ºK øeh

‘ √QÉªãà°SG øμÁ kGQÉNOG πãÁ πNódG

ø˘˘˘μ“ ∫É˘˘˘M ‘h ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G äGhOCG

™°†j ¿CG ¬«∏Y ¿EÉa , äGôNóŸG øjƒμJ øe ¢üî°ûdG

¬∏ª– ióeh ¬JGOófih ôªãà°ùŸG ±GógCG ¢ùμ©J ¿CG Öéj á£ÿG √ògh äGôNóŸG √òg QÉªãà°S’ á£N

.QÉªãà°S’G ôWÉı

á£«ÙG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh ¥ƒ°ùdG º¡a :kÉ«fÉK
óëc ¬«∏Y »¨Ñæj ¬æμdh º¡°SC’G º««≤Jh π«∏– ‘ kGÒÑN ¿ƒμj ¿CG º¡°SC’G ‘ ôªãà°ùŸG øe kÉHƒ∏£e ¢ù«d

,º¡°SC’G ‘ QÉªãà°SÓd áeÉ©dG ÇOÉÑŸG øe Èà©J »àdG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G ¢†©Ñd kÉª∏eh kÉ«YGh ¿ƒμj ¿CG ≈fOCG

QÉ©°SC’G ∑ôëàJ »àdG á«Ø«μdGh á°UÉÿG É¡à©«ÑWh á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG äÉ«dBG º¡Øj ¿CG ôªãà°ùe πc ≈∏©a

ƒªædÉc É¡H á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ôKCÉJh áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG »©j ¿CG ¬«∏Y ∂dòch ,É¡°SÉ°SCG ≈∏Y

‘ πeÉ©àdG ÇOÉÑÃ ΩÉŸE’G ΩóY ¿EG .¥ƒ°ùdG ‘ ôKDƒŸG πeGƒ©dG øe ÉgÒZh IóFÉØdG QÉ©°SCGh …OÉ°üàb’G

¬dòÑj …òdG ó¡÷G ¢†©H ¿CG ÚM ‘ , πeÉ©àŸG ≈∏Y á«KQÉc èFÉàf ¬d ¿ƒμJ ób á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG

.áHƒZôŸG ÒZ èFÉàædG √òg ¬Ñæéj ób ÇOÉÑŸG √òg º¡a ‘ ôªãà°ùŸG
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º¡°SC’G AÉ≤àfG :kÉãdÉK
º¡°S ‘ kGOôØæe kGQÉªãà°SG ¢ù«dh ájQÉªãà°SG á¶Øfi πμ°T ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG Öéj º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’G ¿EG

ájQÉªãà°S’G ¬aGógC’ kÉ≤ah ájÉæYh ¢UôëH ájQÉªãà°S’G ¬à¶Øfi π«μ°ûàH Ωƒ≤j ¿CG ôªãà°ùŸG ≈∏Yh ,óMGh

.É¡∏«μ°ûJ OGôŸG á¶Øëª∏d ó«÷G ™jƒæàdG ∂dP ‘ kÉ«YGôe ¥ƒ°ùdG ±hôXh ¬JGOófih

≈∏Y ºμë∏d ∂dPh º¡°SC’G √òg º««≤J ¤EG ÉgDhGô°T OGôŸG º¡°SC’G ójó– πLCG øe ôªãà°ùŸG êÉàëjh

øe πc ójó–h º¡a ∫ÓN øe ∂dP ºàjh ,AGô°û∏d É¡àªFÓeh É¡à«Yƒ°Vƒe ióeh ¥ƒ°ùdG ‘ ÉgQÉ©°SCG

iƒà°ùe ¢ùμ©J »àdGh º¡°ùdG Gòg ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y áHƒ∏£ŸG óFGƒ©dGh º¡°ù∏d á©bƒàŸG óFGƒ©dG

.¬«∏Y …ƒ£æj …òdG ôWÉıG
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 …QÉªãà°S’G AGOC’G á©HÉàe :kÉ©HGQ
” »àdG º¡°SC’G áYƒª› AÉæàbGh ájQÉªãà°S’G á¶ØÙG π«μ°ûJ OôéÃ »¡àæJ ’ QÉªãà°S’G á«∏ªY ¿EG

≈∏Y CGô£J ób äGÒ¨J ∑Éæg ¿C’ ôªà°ùe πμ°ûH ¬JGQÉªãà°SG ™HÉàj ¿CG ôªãà°ùª∏d óH ’ ¬fCG å«M ,ÉgQÉ«àNG

±hôX ≈∏Y äGÒ¨J CGô£j ób Éªc ,á¶ØÙG ‘ É¡ª¡°SCG QÉ«àNG ” »àdG äÉcô°ûdG hCG ¥ƒ°ùdG ±hôX

ájQÉªãà°SG äGQGôb PÉîJG IQhô°V ‹ÉàdÉHh ôWÉıG πª– ≈∏Y IQób πbCG hCG ÌcCG ¬∏©Œ ¬JGP ôªãà°ùŸG

.ájQÉªãà°S’G á¶ØÙG äÉfƒμe ¢†©H Ò«¨àd
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