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 حول السياسات والفرص أمام دول مجلس التعاونورشة عمل د. عبيد الزعابي، الثورة الصناعية الرابعة، 

 اصحاب السعادة

 السيدات والسادة

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

 

ي البداية 
 
ي هذه الورشة دعوتها  شكر وزارة الاقتصاد علىااسمحوا لي ان ف

 
 الكريمة للمشاركة ف

ي ستتناول السياسات والفرص المتاحة أمام دول مجلس التعاون مع التحول نحو الثورة 
والت 

 الصناعية الرابعة. 

 

ي العام كما تعلمون ف
ه  مصطلح الثورة الصناعية الرابعة ؛ ظهر 2015ف  ي مقال نشر

 
كلاوس ف

ي مجلة 
 
ثم أصبح  Foreign Affairsشواب الرئيس التنفيذي للمنتدى الاقتصادي العالمي ف

 Mastering the Fourth Industrial" 2016ذلك عنوان المؤتمر العالمي العام 

Revolution" .  ي و
 
للتحولات التكنولوجية العميقة والواسعة  همقال أشار كلاوس ف

ي تستحق أن تسم بالثورة الصناعية الرابعة. و
ي كتابه بعنوان والمتسارعة عالميًا والت 

 
ف

ي بداية ثورة تغير بشكل جذري الطريقة ا
 
ي "الثورة الصناعية الرابعة" قال "إنه مقتنع بأننا ف

لت 

ل ونطاقه وتعقيداته، “ " و نعيش بها ونعمل ونتواصل مع بعضنا البعض إن حجم التحوُّ

ية من قبل".   عما شهدته البشر
ً
 سيكون مختلفا

 

نت الأشياء  وتقوم الثورة الصناعية الرابعة على  Internetفكرة أن التقنيات الذكية مثل إني 

of Things  والذكاء الاصطناعيartificial intelligence وblockchain  ها من وغير

دخلالتقنيات 
ُ
يعمل على زيادة كفاءة الاعمال  الاقتصاد العالمي إل عصر رقمي جديد  ست

 . والاستفادة بشكل كبير من اقتصاد المعرفة

 

دولة الامارات العربية  بأقصى قدر ممكن، وتعتي  وتسعى الدول للاستفادة من الثورة الرابعة 

ي هذا المجالالمتحدة 
 
ي العام ، حيث قامت حكومة الامارات من الدول الرائدة ف

 
 2017ف

اتيجية الدولة للثورة ب مجلس الإمارات للثورة الصناعية الرابعةبتشكيل  هدف وضع اسي 

يعات التنظيمية والسياسات  اف على تنفيذها، إضافة إل إطار حوكمة التشر الصناعية والإشر

اتيجية الامارات للثورة الصناعية الرابعة"وتعتي   الداعمة لها.  ي تم اعتمادها  "استر
الت 

، وذلك لتوفير 
ً
ي توظيف  ها الأول من نوعها عالميا

 
الإطار العملىي ودعم جهود الدولة ف
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المستقبلية إل فرص وإنجازات تخدم الصالح  التكنولوجيا المتقدمة، لتحول التحديات

اتيجية تجسيدا لقناعة دولة الامارات بأن الثورة الصناعية  العام. وقد جاء وضع هذه الاسي 

 تمثل بعة الرا
ً
 منعطفا

ً
 ومؤث تاريخيا

ً
 لمستقبل ر هاما

ً
حيث تزخر بفرصٍ غير دولة الامارات ا

ي الإعداد  وتنطوي علىمسبوقة 
منها بالشكل  للاستفادةة زيوالجاه تحديات عديدة ينبعى 

 الأمثل. 

 

اتيجي ات هي ثورة تكنولوجية تدمج كل من التقنيالثورة الرابعة بأن  ةوقد بينت هذه الاسي 

ي قطاعات جديدة ومنتجات خدمات تاجنالمادية والرقمية والحيوية لإ 
 
، غير مسبوقة ف

ي تقوم على و المتطورة  وبوتاتر الويشمل ذلك السيارات ذاتية القيادة، 
التكنولوجيا الت 

نت الأشياء(، و  المادي من خلال الاتصال بالعالم وتربطها  ياناتبال ي ت)اني 
قوم التكنولوجيا الت 

  . والتعديلات الجينية والجينات راثةالو على علوم 

 

ي وب  
 
ي دولة الامارات هدف الارتقاء بمستوى التصنيع ف

 
ونشر الثورة الصناعية الرابعة ف

ام حكومة الإمارات  ي الدولة، وبما يعكس الي  
 
مختلف قطاعاتها، ودعم نمو قطاع التصنيع ف

اعتمد ، فقد أولوياتها ضع هذا القطاع على رأس بمواصلة جهود التنوي    ع الاقتصادي، وو 

ي تواكب  مجلس الوزراء
سياسة الإمارات للصناعات المتقدمة الخاصة بالصناعات التر

مبادئ رئيسية، هي  ستةوتقوم السياسة على  وتطبيقاتها.  تطورات الثورة الصناعية الرابعة

ي الخطط والسياسات، والتكامل 
 
ي مختلف مناطق الدولة، والمرونة ف

 
بير  التنمية المتوازنة ف

ي القدر 
 
ام بتحسير  جودة ، ات والخدمات الصناعية واللوجستيةالإمارات المختلفة ف  

والالي 

ي الصناعة لتقديم حلول ترفع الكفاءة والإنتاجية وتخفض 
 
ي الابتكار ف

 
الحياة، والريادة ف

 التكلفة، وزيادة الاعتماد على الصناعات ذات العمالة الماهرة. 

 

رة الرابعة على جاهزية المؤسسات واستعدادها من كافة الاستفادة من الثو  وتعتمد درجة

، حيث يعتمد نجاح هذه المؤسسات على قدرتها  ي النواحي
 
 توظيف التكنولوجيا المتقدمة ف

المتطلبات  بالإضافة لامتلاكها من أجل الاستفادة من الفرص المتاحة  وقدرتها على الابتكار 

ات الناجمة عن  اكات . الثورةهذه الأساسية اللازمة لمواجهة التغيير بالإضافة ال تكوين شر

اتيجية مع كافة الأطراف.   كير  على اسي 
جاهزية الموارد كما يتوجب على المؤسسات الي 

ية لديها  ي الوظائف المستقبلية تعزيز قدرتهم على التعامل مع هذه التطورات و  البشر
 
من ف
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ي مجال ث القدرة على الابتكار، والمعرفة حي
 
المتقدمة، والمهارات التكنولوجية وخاصة ف

. الضخمة تحليل البيانات  ي والتحول الرقمي
ان   والذكاء الصناعي والامن السيي 

 

على تطوير منتجات وخدمات ؛ فقد حرصت هيئة الأوراق المالية والسلع الإطار وضمن هذا 

ي مرحلة يتوقع أن للا بالدولة  الأسواق المالية
 
ستفادة من هذه التقنيات المتقدمة، وذلك ف

الحديثة تأثير بالغ على المؤسسات والاقتصادات وأصبح من  اتيكون فيها لهذه التقني

وري على المسؤولير  ورواد الأعمال أن ينتهزوا هذه الفرصة السانحة لتعظيم الفوائد  الصر 

ي تقدمها 
ئة على أساس أن الابتكار والتكنولوجيا لديهما رؤية الهي وتقومهذه التقنيات. الت 

ة  تعزيز الوعي ، و تحسير  كفاءة الأسواق بما فيها أسواق السندات والصكوكلإمكانات كبير

ي السوق
 
. ، و لصالح المستثمرين والمتعاملير  ف  تعزيز الشمول المالي

 

 اطر الهامةالعديد من الابتكارات الجديدة قد تنطوي على بعض التحديات والمخونظرا لان 

ي 
ان  تحاول المحافظة على توازن جيد بير  دعم الابتكار فان الهيئة . وخاصة الامن السيي 

.  وخاصةوالنمو مع التمسك بأهدافها الرقابية الرئيسية   حماية المستثمر والاستقرار المالي

 

ي تبنتها الهيئة من أجل هم اأ ضاعر ستاومن خلال ورشة العمل هذه سأقوم ب
لمبادرات الت 

ي تبنتها حكوم
اتيجية التكنولوجية الت   للاسي 

ً
ة دولة تطوير المنتجات والخدمات وفقا

 : ب                   لهيئة ، حيث قامت االإمارات العربية المتحدة

  منصة بيئة تنظيمية تجريبية إطلاقFintech Sandbox   لتوفير بيئة آمنة لتجريب

أو رواد الأفكار توفر القدرة على إيجاد أفكار جديدة أو ابتكارات مقدمة من الصناعة 

ي بيئة 
 
منافع لأسواق المنتجات والخدمات المالية وعملاءها بحيث تتم تجربتها ف

اضية وفق معايير معينة
ي حال  ضمن نطاق ومدة زمنية محددة ومقيدة،و  افي 

 
وف

ي الأسواق.  تتحقق
 
  المعايير يمكن إطلاقها ف

  النظام الخاص بأنشطة الأصول المشفرة 
ً
والذي اعتمد مجلس إدارة الهيئة مؤخرا

ي  الأصولتنظيم عمليات طرح وإصدار وإدراج وتداول  يهدف إل
 
الدولة  المشفرة ف

: أولهما طرح ويتمحور النظام حول موضوعير   المالية ذات الصلة بها.  والأنشطة

ي الدولة، و 
 
ثانيهما ترخيص الأسواق ومنصات وإصدار وتروي    ج الأصول المشفرة ف

ي تتعلق بالأصول المشفرة. 
وتتطلع إدارة الهيئة  التمويل الجماعي وجميع الأنشطة الت 
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يعية بما يتيح تنظيم إصدارات الأصول  من إصدار هذا النظام إل استكمال البنية التشر

تنظيم المشفرة من الأدوات الرمزية المالية والأدوات الرمزية السلعية من جانب، و 

ي تتعلق بالأصول المشفرة، وبشكل خاص كل من 
ترخيص الأنشطة المالية الت 

ها من الأنشطة المالية  البورصات ومنصات التمويل الجماعي والحافظ الأمير  وغير

من جانب آخر، علاوة على تشجيع الابتكار والمنافسة وتوفير الوسائل البديلة 

ي الدولة، وكذلك
 
ي الأصول  لتمويل المؤسسات العاملة ف

 
توفير حماية للمستثمرين ف

 المشفرة ومنع جرائم غسل الأموال وتمويل الارهاب. 

  ي مجال استخدام
 
 DLTو  blockchain تقنية ال  قامت الهيئة بطرح عدة مبادرات ف

Distributor Ledger Technology  و Machine Learning وتتعاون مع

ي تطوير الأفكار لاستخدام هذه التكنولوجيا بشكل يخدم عملياتها ويجعلها 
 
الأسواق ف

ي اجتماعات 
 
ي مجال مشاركة المساهمير  ف

 
 ويرفع من كفاءتها وذلك ف

ً
أكير أمانا

ي عمليات التداول  الهيئات العامة
 
و ودراسة إمكانية تطبيق هذه التكنولوجيا ف

وهذه اهمير  وتطوير فئات أصول جديدة. التقاص والتسوية وسجل المس

ي تطوير أنشطة الأسواق المالية. 
 
 التكنولوجيا يمكن استخدامها بشكل كبير ف

  ي وتنظيمي متكامل
تعمل الهيئة مع الجهات الأخرى المعنية على وضع إطار قانون 

ي / الجماعي  وع النظام  Crowdfundingللتمويل الجماهير وأهم ملامح مشر

ح، ترخيص  ويتضمن النظام حماية «.  مشغل منصة تمويل جماعي »نشاط المقي 

، وكذلك ضمان وضع إجراءات  حقوق الممولير  من خلال منصة التمويل الجماعي

رقابية تكفل سلامة التطبيق وتقليل المخاطر، والحرص على معرفة مشغل النظام 

لهيئة ، مع مراعاة أن تطبق اKYC« اعرف عميلك»بالمتعاملير  معه من خلال نماذج 

ي إعداد النظام. 
 
  أفضل الممارسات العالمية ف

  ي مجموعة الابتكار المالي العالمية
 
وهي مجموعة    GFINتشارك الهيئة بشكل فعال ف

ي 
 
ي ف مكونة من الهيئات المالية المهتمة بتطوير ودعم الابتكار والتطور التكنولوح 

ي  المجموعة منصة الخدمات المالية بما يخدم مصالح المستثمرين والأسواق. وتعت

كات  ي دراسة طلبات الشر
 
ات والمعلومات والتجارب العملية والتعاون ف لمشاركة الخي 

ي مجموعات 
 
ي تقدم على اختبار أفكارها المبتكرة عي  الحدود. كما تشارك الهيئة ف

الت 

، Regtechوالتكنولوجيا التنظيمية   Suptechفرعية تعت  بالتكنولوجيا الرقابية
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ي 
 
وتقوم بتوفير المعلومات والمدخلات من منظور الصناعة والحكومة والسوق ف

 دولة الإمارات. 

  ي التكنولوجيا الرقابية بشكل فعال
اتيجية كاملة لتبت  بدأت الهيئة بإعداد خطة واسي 

ي عدة أفكار مبتكرة لتوظيف الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة وتعلم 
وبدأت بتبت 

ي تطوير 
 
ي مجال  الآلات ف

 
أنشطتها الرقابية. وكانت قد ساهمت المشاري    ع المبتكرة ف

ي تنفيذ مهام
 
ي الاستمرار ف

 
ي تطبيقها ف

 
ي كانت بدأت الهيئة ف

ها التكنولوجيا الرقابية الت 

  التنظيمية والرقابية عن بعد وبشكل فعال خلال أزمة الإغلاق التام بسبب وباء

 . كورونا 

 

ي هذا المجال 
 
أخذت ان الهيئة وضمن خطة الاستعداد للخمسير  قد ومن الجدير بالذكر ف

 الأسواق-العميقةللتوجهات العالمية التكنولوجية )التكنولوجيا بعير  الاعتبار الأثر المتوقع 

اضية .  لحوسبةا-الحدودالعالمية عابرة  المنصات-الافي  ومن  الضخمة على القطاع المالي

ات اضية يل على أساليب التمو  المتوقع أن توثر هذه التغير من خلال الأصول الافي 

وكذلك على استحداث  والمنصات العالمية بما يعطي المرونة ويقلل تكلفة التمويل. 

خدمات وحلول استثمارية  وتوفير فرص عمل جديدة بالإضافة ال توفير قطاعات جديدة 

 غير تقليدية. 

 

، أود أن أوكد على 
ً
ات هو اهم أسباب  تكيفها شعة و إن جاهزية المؤسسات وختاما مع التغير

ات مستقبلية.  ي الاستفادة من أي تغير
 
ة واجهتها النجاح ف وقد شهدنا هذا العام تحديات كبير

ي ظل جائحة كورنا وقدرتها على استمراري
 
ي ظل عمليات العمل بشكل كامل  ةالمؤسسات ف

 
ف

ي الهيئة والحمد لله فقد استطعنا العمل وبشكل كامل من خلال 
 
تفعيل منظومة الاغلاق. وف

ي مبادرة التفتيش  Remote accessالعمل عن بُعد 
 وتبت 

ً
ي تم تطويرها واعدادها سابقا

الت 

ي ساهمت 
عن بعد على الجهات الخاضعة لرقابة الهيئة، بالإضافة ال عدد من المبادرات الت 

ات الاغلاق.  ي عمل الهيئة بكفاءة وفعالية خلال في 
 
 ف

 

 م عليكم ورحمة الله وبركاته،،،اشكركم على حسن استماعكم والسلا 


